HH)

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN NRO. 880 OHJELMA

2025/SYYSKUU
HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®
Jakso 1.: Kasvaminen hallitusty6hén - osakeyhtién hallituksen toiminta ja vastuut
Aika Tiistaina 23.09.2025 klo 11.30-17.50 / jakso 1
Paikka Villa Tallbo punainen piharakennus, Petajaksentie 178, Rauma (ilmoittautuminen ja luennot)
Villa Tallbo paarakennus (lounas). Ajo-ohje naviin: Leppalantie 75.
Ohjelma
11.15 Tapaaminen ja ilmoittautuminen Villa Tallbon punaisessa piharakennuksessa ja yhteinen
verkostoitumislounas Pitsihuvilassa.
12.15 Kurssin avausluento
kurssin puheenjohtaja, Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja Nina Pere
12.35 Esittelykierros
Tauko
13.25 Osakeyhtion johtamisjarjestelma - Omistajat, hallitus ja toimitusjohtaja
- Osakeyhtion johtamisjarjestelma
- Hyva hallintotapa
TKT Tommi Rasila, partneri, Boardman Oy
Tauko
14.30 Hallituksen tehtavat ja vastuut
- Hallituksen tehtavat
- Keskeiset lakiin pohjautuvat periaatteet
- Riskinotto ja riskien hallinta
TkT Tommi Rasila, partneri, Boardman Oy
Kahvitauko, tarjolla kahvia/teeta, pientd makeaa ja hedelmiéa
15.35 Kasvaminen hyvaksi hallituksen jaseneksi
- Kohti ensimmaista hallituspaikkaa
- Hallituksen jasenen kelpoisuus
- Hallituksen jasenten palkkiot
TKT Tommi Rasila, partneri, Boardman Oy
Tauko
16.40 Case Lahitapiola
- Jaana Isotalo, henkil6st6- ja viestintajohtaja, Teollisuuden Voima Oyj
17.30 Paivan yhteenveto: Mita opin tanaan?
17.50 Ohjelma paattyy

Pidatamme oikeuden muutoksiin

Kurssipaivien puheenjohtaja: toimitusjohtaja Nina Pere/ nina.pere@rauma.chamber.fi / puh. 050-348 1336.

HHJ yhteyshenkild6 Rauma: koulutuspaallikké Paivi Junnila / paivi.junnila@rauma.chamber.fi / puh. 044 765 4533.

Yhteyshenkild Pori: palvelukoordinaattori Sanna Leppanen / sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi / puh. 044 348 2029

RAUMAN SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI
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HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN NRO. 880 OHJELMA

2025/SYYSKUU
HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®
Jakso 2: Toimivan hallituksen kokoonpano, yhteisty6 ja ty6tavat
Aika Tiistaina 30.09.2025 klo 11.30-17.15
Paikka Villa Tallbo punainen piharakennus, Petajaksentie 178, Rauma (ilmoittautuminen ja luennot)
Villa Tallbo paarakennus (lounas). Ajo-ohje naviin: Leppalantie 75.
Ohjelma
11.15 limoittautuminen kokoustilassa ja yhteinen lounas pitsihuvilassa
12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
kurssin puheenjohtaja, Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja Nina Pere
12.25 Ryhmatyonanto ja kokoontuminen omiin ryhmatyéryhmiin
Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja Nina Pere
12.50 Toimivan hallituksen muodostaminen ja tarpeet yrityksen eri kehitysvaiheissa
- Hallitusty6skentelyn kaynnistaminen
- Kokoonpanon ja persoonien vaikutukset toimintaan
- Yrityksen eri elinkaarien vaiheiden vaikutus hallituksen osaamistarpeisiin
Raija-Leena Séderholm, hallitusammattilainen, HHJ-kouluttaja
Tauko
13.55 Toimivan hallituksen organisointi ja yhteistyo sidosryhmien kanssa
- Jarjestaytyminen
- Vuosikello, rytmi ja tydoskentelytavat
- Sisainen ja ulkoinen yhteistyo
Raija-Leena Séderholm, hallitusammattilainen, HHJ-kouluttaja
Kahvitauko, tarjolla kahvia/teeta, pientd makeaa ja hedelmia
15.00 Toimiva hallituksen kokous
- Hallituksen kokousjarjestelyt
- Poytakirja- ja kokouskaytannot
Raija-Leena Séderholm, hallitusammattilainen, HHJ-kouluttaja
Tauko
16.05 Case hallitustyosta
- Samuli Eskola, toimitusjohtaja RTK-palvelu Oy
16.55 Paivan yhteenveto: Mita opin tanaan?
17.15 Tilaisuus paattyy

Pidatamme oikeuden muutoksiin

Kurssipaivien puheenjohtaja: toimitusjohtaja Nina Pere/ nina.pere@rauma.chamber.fi / puh. 050-348 1336.

HHJ yhteyshenkild6 Rauma: koulutuspaallikké Paivi Junnila / paivi.junnila@rauma.chamber.fi / puh. 044 765 4533.

Yhteyshenkild Pori: palvelukoordinaattori Sanna Leppanen / sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi / puh. 044 348 2029

RAUMAN SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI
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HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN NRO. 880 OHJELMA

2025/SYYSKUU
HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®
Jakso 3: Hallituksen rooli strategiatyossa
Aika Tiistaina 07.10.2025 klo 11.30-16.50
Paikka Villa Tallbo punainen piharakennus, Petdjaksentie 178, Rauma (ilmoittautuminen ja luennot)
Villa Tallbo paarakennus (lounas). Ajo-ohje naviin: Leppalantie 75,
Ohjelma
11.15 Iimoittautuminen kokoustilassa ja yhteinen lounas pitsihuvilassa
12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
kurssin puheenjohtaja, Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja Nina Pere
12.25 Hallitus strategiatyon keskiossa
- Hallituksen ydintehtavat strategian osalta
- Hallituksen rooli strategiatyossa
- Omistajatahto ja sen kytkenta yrityksen strategiaan
OTK, varatuomari, HHJ PJ Katri Sipila, Katri Sipila Consulting Oy, member of Deve Partners DI
Tauko
13.30 Strateginen ajattelu
- Eri tavat ajatella strategisesti
- Maailman muutos ja tulevaan katsominen
- Mika erottaa strategisen operatiivisesta
OTK, varatuomari, HHJ PJ Katri Sipila, Katri Sipila Consulting Oy, member of Deve Partners DI,
Kahvitauko, tarjolla kahvia/teeta, pientd makeaa ja hedelmiéa
14.35 Hallitus ja strategian toteuttaminen
-  Strategiaprosessi
- Itse strategia
- Johtamisjarjestelma
OTK, varatuomari, HHJ PJ Katri Sipila, Katri Sipila Consulting Oy, member of Deve Partners DI
Tauko
15.40 Case hallitustyosta
- Jyrki Heinimaa, yrittaja, VT, OTK, Kuusi Partners Oy
16.30 Paivan yhteenveto: Mita opin tanaan?
16.50 Tilaisuus paattyy

Pidatamme oikeuden muutoksiin

Kurssipaivien puheenjohtaja: toimitusjohtaja Nina Pere/ nina.pere@rauma.chamber.fi / puh. 050-348 1336.

HHJ yhteyshenkild6 Rauma: koulutuspaallikké Paivi Junnila / paivi.junnila@rauma.chamber.fi / puh. 044 765 4533.

Yhteyshenkild Pori: palvelukoordinaattori Sanna Leppanen / sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi / puh. 044 348 2029

RAUMAN SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI



H HJ HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN NRO. 880 OHJELMA
2025/SYYSKUU

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®
Jakso: Ryhmatyo
Aika Tilstaina 14.10.2025 klo 12.00-16.30
Paikka Ryhmat kokoontuvat kohdeyrityksen edustajan johdolla (kohdeyritykset sovitaan kurssin alussa)

Ryhmatyohon valitaan kolme kohdeyritysta,
jotka ovat kurssilla edustettuina.

Kohdeyritys saa ryhmatyopaivaksi kayttoonsa
n. 6-8 hlén "advisory boardin”.

Ryhmatyon tavoitteena on tutustua
tyoryhmana kohdeyrityksen omistajuuteen,
hallinnointiin ja toimintaan seka pohtia
yrityksen tulevaisuuden strategioita ja
hallitustyoskentelyn tuottamaa lisdarvoa.

Ryhmatoéiden purku on kurssin
paatosjaksolla.

Ryhmissa kasiteltavat asiat ja yrityksista
saadut tiedot ovat luottamuksellisia ja
ryhmien jasenet allekirjoittavat vaitiolovakuutuksen.

Kurssilaisten kommentteja ryhmétyopéaivasta:

"Ajattelin, ettd kun kerran ladhdetéén, niin sitten ollaan mukana taysilla. Siksi ilmoitin meidét ryhmétyén
kohdeyritykseksi. Sitakin kautta toivon saavani konkreettista hyotya, silla kun ulkopuoliset miettivat yrityksen
asioita, voi syntyé uusia oivalluksia. Mukana kurssilla ei ole Kilpailijoita, joten rohkenen kyllé avata yrityksen
asioita tiimilaisille. Ylipaataan nykyaikaisissa yrityksissé muutenkin on hyva avoimuuden kulttuuri tassékin
mielessa.”

"Ryhmétyé oli arvokas oppimismahdollisuus, mutta myés hieno tilaisuus tutustua erilaisiin yrityksiin ja uusiin
ihmisiin.”

"Kokonaisuutena loistava paketti. Sisélléllisesti juuri sitd mité toivoin. Puitteiltaan toimiva. Sopiva pituus. Huikeat
ihmiset. Napakymppi!”

"Ryhmétyéssé tuli paljon hyvaa keskustelua. Hyvin eri taustoilla olevat henkil6t antoivat esimakua miten
monipuolinen hallitus voi tukea kehittadmista.”

"0li mielenkiintoinen, mukaansatempaava ja opettavainen tehtava. Lisdsi myo6s vuorovaikutusta ja avointa
mielipiteidenvaihtoa ryhméan jasenten valilla.”

"Mielenkiintoista kuulla monen kovan asiantuntijan ndkékulma samaan caseen.”
Pidatamme oikeuden muutoksiin

Kurssipaivien puheenjohtaja: toimitusjohtaja Nina Pere/ nina.pere@rauma.chamber.fi / puh. 050-348 1336.
HHJ yhteyshenkild6 Rauma: koulutuspaallikké Paivi Junnila / paivi.junnila@rauma.chamber.fi / puh. 044 765 4533.

Yhteyshenkild Pori: palvelukoordinaattori Sanna Leppanen / sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi / puh. 044 348 2029

RAUMAN SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI



H HJ HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN (HHJ) -KURSSIN NRO. 880 OHJELMA
2025/SYYSKUU

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®
Jakso 4: Yrityksen suorituskyvyn ja tuloksellisuuden johtaminen hallituksessa
Aika Torstaina 30.10.2025 kio 11.30-18.30
Paikka Villa Tallbo punainen piharakennus, Petajaksentie 178, Rauma (ilmoittautuminen ja luennot)
Villa Tallbo paarakennus (lounas). Ajo-ohje naviin: Leppalantie 75,
Ohjelma
11.15 limoittautuminen kokoustilassa ja yhteinen lounas pitsihuvilassa
12.15 Edellisen jakson palaute seka paivan ohjelma ja tavoitteet
kurssin puheenjohtaja, Rauman kauppakamarin toimitusjohtaja Nina Pere
12.25 Strategiasta suorituskykyyn
- Yrityksen suorituskyky
- Henkiloston motivaatio ja kyky toimia
- Suorituskyvyn mittaaminen
KHT, KTM Henry Kampman, Revisium Oy
Tauko
13.30 Taloudellisesta tuloksellisuudesta huolehtiminen
- Johdon laskentatoimi tuloksellisuuden tukena
- Budjetointi, tulos, investointi ja kassavirtalaskelmat
- Hinnoittelu ja rahoitus
KHT, KTM Henry Kampman, Revisium Oy
Kahvitauko, tarjolla kahvia/teeta, pientda makeaa ja hedelmia
14.35 Hallituksen rooli yhtion talouden valvojana
- Lait ja vastuut talouden nakékulmasta
- Talouden peruskasitteet ja tunnusluvut
- Tilinpaatos, tilintarkastus ja tilintarkastajan rooli
- Yrityksen arvo
KHT, KTM Henry Kampman, Revisium Qy
Tauko
15.40 Ryhma 1, Ryhma 2 & Ryhma 3, a 25min
- tyon purku, johtopaatokset ja keskustelu
ryhmatyokohteen edustaja ja kommentoija
Tauko
17.05 Paatosluento
17.20 Paivan yhteenveto: Mita opin kurssilla?
17.40 Palautteen anto HHJ-tyotilassa ja saadun palautteen lapikaynti
17.50 Todistusten jako
18.00 Bubbles & Snhack
Verkostoitumista ja keskustelua, tarjolla kuohuvaa seka pienta suolaista
18.30 Kurssi paattyy

Pidatamme oikeuden muutoksiin
Kurssipaivien puheenjohtaja: toimitusjohtaja Nina Pere/ nina.pere@rauma.chamber.fi / puh. 050-348 1336.
HHJ yhteyshenkild6 Rauma: koulutuspaallikké Paivi Junnila / paivi.junnila@rauma.chamber.fi / puh. 044 765 4533.

Yhteyshenkild Pori: palvelukoordinaattori Sanna Leppanen / sanna.leppanen@satakunnankauppakamari.fi / puh. 044 348 2029

RAUMAN SATAKUNNAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI



